


攀枝花钒钛高新技术产业开发区财政金融局
财政绩效监督工作开展情况的报告

市财政局：
[bookmark: _GoBack]2025年，钒钛高新区财政金融局按照全市绩效监督管理工作有关安排部署，深入贯彻落实《推进财政绩效监督“三管三必须”落实见效实施细则》，紧扣“管资金必须管绩效和监督、管项目必须管绩效和监督、管政策必须管绩效和监督”工作要求，坚持绩效理念前移、监督关口前置，将绩效管理深度嵌入预算编制、执行、监督和评价全过程，着力提升财政资金配置效率和使用效益。现将有关情况报告如下。
一、基本情况
（一）坚持绩效引领，统筹推进预算资金规范高效运行。钒钛高新区财政金融局牢固树立“花钱必问效、无效必问责”理念，持续强化预算执行刚性约束和全过程绩效监督，推动财政资金精准投向重点领域和关键环节。2025年，钒钛高新区财政全年共安排一般公共预算资金79,758万元，执行71,109万元，执行率89.15%，始终坚持民生优先导向和“三保”支出底线，确保财政资源重点用于民生保障、基础设施和公共服务领域。全年安排政府性基金预算资金59,696万元，执行57,526万元，执行率96.36%，通过强化绩效目标约束和执行监控，倒逼项目加快实施和资金加快支出执行，形成“资金跟着项目走、绩效跟着资金走”的良性运行机制。
（二）强化项目管理，实施重点项目全生命周期绩效跟踪。全年，我们围绕高新区民生保障和产业发展重点领域，对重大项目实行全生命周期绩效管理，加强资金安排、执行进度与绩效目标的协同联动，推动项目建设质量和资金使用效益同步提升。
1.民生保障类项目：(1)金江片区征地拆迁安置项目。2025年支付资金4,886万元。项目涉及3个村、20个村民小组。截至2025年底，累计征收土地4万余亩，安置失地农民4800余人，分配安置房2158套。项目有效化解了征拆历史遗留问题，切实保障了被征地农民合法权益，对维护社会稳定、提升群众获得感和满意度发挥了积极作用。（2）2024年城市燃气管道等老化更新改造项目。2025年支付资金2,454.8万元（超长期特别国债配套）。项目惠及用户6,914户，已完成总工程量的100%。通过系统改造，基本消除了金江片区燃气安全隐患，提升了城市基础设施安全水平，改善了居民用能条件。
2.产业配套类项目：立柯片区新建乡村道路工程。2025年支付资金1,098.6万元，道路全长约1.57公里。目前已完成路基施工，正有序推进路面及附属工程建设。项目建成后，将有效缓解高新区物流运输瓶颈，服务安宁钛材等重点企业生产经营，对优化营商环境、支撑产业发展具有重要意义。
在强化重点项目全生命周期绩效管理的基础上，同步从政策制定、执行和评价全链条加强统筹，重点关注支撑项目实施的相关政策落地见效情况，为后续开展精准监督和问题整改夯实基础。
（三）突出问题导向，强化典型项目绩效监督与整改。针对重点项目推进过程中存在的堵点、难点问题，我们及时进行系统梳理和监督分析，重点对涉及审批衔接、要素保障、政策落实等方面的问题，主动联合行业主管部门和相关监管单位研究提出改进措施，形成问题清单、责任清单和整改计划，推动项目顺利实施和绩效目标有效实现。
案例一：攀枝花保税物流中心（B型）（一期）项目。该项目为2025年市级重点绩效项目，总投资3.89亿元（含专项债0.99亿元），已于2024年8月完工。存在问题：项目决策程序规范、资金保障到位，但因未取得注册登记证书，导致项目无法投入运营，产业带动、降本增效和就业等核心绩效目标未能实现，同时存在专项债偿债风险，部分绩效指标设置不够规范。整改措施：一是督促相关部门加快推进手续办理，力争尽早取得运营资质；二是优化绩效指标体系，提高指标设置的科学性和可考核性；三是强化专项债风险预警，制定还本付息应急预案，防范财政运行风险。
案例二：2025年城镇保障性安居工程项目。项目2025年预算安排782万元，支付295万元，进度37.69%，计划改造危房207户，已开工147户，尚有60户未开工。存在问题：项目支付进度未达时序要求。一是36户因产权属攀钢且涉及司法程序，暂无法动工；二是24户因其中2户拒签协议，导致整体无法施工，影响项目推进和资金支付进度。整改措施：一是对接攀钢跟进司法进展，必要时调整预算安排或申请延期；二是对未签约住户开展“一对一”协商和政策解释，争取尽快达成共识；三是对存在重大安全隐患的情形，依法申请先予执行；四是督促施工单位倒排工期、优化审批流程，提高资金支付效率。
二、存在的问题
1.由于高新区不是一级独立行政区划，在工作体制机制上存在先天不足，部门职能职责尚需进一步理顺，财政绩效管理和财会监督专业力量不足。2.部分部门（单位）绩效意识仍有待提升，事前绩效评估深度不够，绩效目标设置不够细化、量化。3.基层绩效监督人员专业能力有待加强，对复杂项目和政策的分析研判能力不足，信息化工具应用水平不高。4.绩效结果运用刚性约束仍需强化，一定程度存在以拨代管的情况，绩效全流程的长效机制有待健全。
三、下一步工作计划
1.进一步压紧压实各级各部门绩效管理责任，加强对主管部门和实施单位的指导督促，完善内部工作机制，推动“三管三必须”要求落细落实。2.加强绩效监督业务培训，持续提升工作人员专业能力；优化事前评估流程，完善绩效目标指标体系，提高评估和目标设置的科学性。3.建立健全绩效评价和监督结果与预算安排、考核奖惩挂钩的刚性机制，加大问题整改跟踪问效力度，确保整改见效。4.持续推进信息化建设，整合财政和相关部门公共数据资源，完善绩效监督数据库，提升大数据分析和风险预警能力，为精准监督提供支撑。
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