2025年攀枝花钒钛高新区预算绩效管理
工作计划

[bookmark: _GoBack]2026年，钒钛高新区财政金融局将深入贯彻落实财政绩效监督“三管三必须”工作要求，紧扣预算管理主线，以提升财政资金配置效率和使用效益为核心，构建全流程、多层次、常态化的绩效管理体系，推动绩效管理与资金、项目、政策管理深度融合，为高新区高质量发展提供坚实保障。
一、筑牢制度基础，健全责任落实机制
1.完善配套制度体系：对照市级“三管三必须”实施细则，结合高新区实际，细化制定本级绩效监督操作流程，明确财政部门、主管部门、实施单位的权责边界，构建多方联动的工作格局。
2.压实分级管理责任：强化财政部门牵头责任、主管部门主体责任和实施单位直接责任，将绩效管理纳入部门年度考核，推动责任层层传导、落实到位。
3.健全协同联动机制：加强与巡察、审计等部门的信息共享和沟通协调，建立问题线索移送、整改结果互认机制，形成监督合力。
二、强化全流程管控，提升绩效管理质效
（一）做精事前评估与目标管理
1.深化事前绩效评估：督促部门对新出台重大政策、新增预算项目等开展全覆盖自行评估，重点核查项目必要性、投入经济性和方案可行性；财政部门聚焦重点资金、重大项目开展重点评估，评估结果作为预算安排的必备依据。
2.优化绩效目标编制：推动绩效目标与预算编制“五同步”，督促部门细化量化绩效指标，确保目标规范完整、与预算匹配。
（二）做细事中跟踪监控
1.强化“双监控”机制：依托预算管理一体化系统平台，对预算执行进度和绩效目标实现程度实行全时段、全覆盖监控，及时预警处置偏差。
2.抓实线下核查整改：针对线上监控疑点，开展“点对点”实地核查，对苗头性问题即时纠偏，对重大问题严肃处置，推动绩效监控与内部控制深度融合。
（三）做深事后评价与结果运用
1.拓展绩效评价范围：构建“部门自评+财政重点评价”体系，实现“四本预算”资金及其他政府性资金评价全覆盖，重点聚焦民生保障、产业发展等领域重大政策和项目。
2.强化结果刚性运用：建立绩效评价结果与预算安排、政策调整直接挂钩机制，对绩效优良的项目优先保障预算，对绩效不佳的项目核减或取消预算,督促问题整改闭环。
三、聚焦重点领域，强化精准监督管控
1.重点项目全生命周期管理：围绕征地拆迁、基础设施建设、产业配套等重点项目，实施从立项到竣工的全流程绩效跟踪，同步监控支撑项目的政策落地成效。
2.风险防控精准发力：聚焦专项债项目、保障性安居工程等资金密集领域，建立风险预警机制，重点防范偿债风险和资金闲置问题；对绩效指标设置不规范、执行进度滞后的项目开展专项督导。
3.民生资金专项监管：加强对惠民惠农补贴、城市更新等民生资金的动态监控，确保资金精准直达、规范使用，切实提升群众获得感。
四、夯实保障支撑，提升管理能力水平
1.加强专业能力建设：开展绩效管理和财会监督业务培训，重点提升基层人员对复杂项目的分析研判能力和信息化工具应用水平。
2.推进信息化建设：整合财政及相关部门公共数据资源，完善绩效监督数据库，依托大数据手段提升监控精准度和效率。
3.强化公开与问责：依法公开绩效目标、评价报告等信息，主动接受人大和社会监督。
